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ESCUELA NACIONAL DE LIDERES JUVENILES
Objetivo:  Formar en el liderazgo actual y en potenciales líderes juveniles las competencias que le permitan desarrollar una tarea efectiva en el trabajo juvenil de la iglesia local. Atendiendo a su capacitación cognitiva, afectiva y espiritual.


 (
MODULO I
Psicología del Adolescente 
Principios de Administración. 
Pastoral Juvenil 
Introducción al Antiguo Testamento.
)

· FAMILIA Y ADOLESCENTES
· Expositor: Pr. Gerson Quezada Rioseco, Orientador familiar Universidad de lo Lagos, Mediador Familiar Instituto Profesional Carlos Casanueva.
Tema : Psicología del Adolescente
Tiempo: 90 minutos
Objetivos:
· Conceptual: Conocer la evolución psicológica que se desarrolla en la adolescencia.
· Procedimental: Explicar y relacionar los comportamientos más habituales del adolescente con los cambios psicológicos propios de la edad.
· Actitudinal: Valorar la adolescencia como una etapa en la que se definen la personalidad y los hábitos.

Contenidos:
· Cambios de la adolescencia (biológicos, fisiológicos y psicológicos) 
· Comparación y transición desde la niñez a la vida adulta.
· Búsqueda de la identidad y crisis de personalidad en la adolescencia.
· Problematicas surgidas en la adolescencia. (trastornos alimenticios, crisis de la sexualidad y autoestima).
· La definición de la personalidad.

La familia es la forma de organización entre los seres humanos, cuya diversidad actual está basada en sus orígenes históricos y remotos. Por otra parte, desarrollamos los conceptos y las características fundamentales para comprender su funcionamiento, los cuales constituyen y consolidan nuevas organizaciones familiares en la actualidad. Ello nos ha permitido entender el sistema familiar como un modelo heterogéneo, analizado desde el desarrollo de los miembros que lo componen.
Podemos definir el término familia como un conjunto organizado e interdependiente de unidades ligadas entre sí por sus reglas de comportamiento y por funciones dinámicas, en constante interacción entre sí y en intercambio permanente con el exterior.
Desde esta perspectiva, la familia es un sistema total compuesto por tres subsistemas: el conyugal, el parental y el fraternal  o fraterno, las unidades básicas en cualquiera de los sistemas familiares estructurados.
Todos nosotros nacimos de alguna manera dentro de una estructura social, grande o pequeña, la misma se conoce con el nombre de familia; es muy probable que lo primero que hayamos visto cuando abrimos nuestros ojos en el hospital haya sido el rostro de nuestra madre y luego el del resto de nuestros familiares. De acuerdo a la definición de familia, decimos que es este el grupo que nos cría, nos forma como personas estableciendo nuestros valores morales y el que nos orientará a lo largo de nuestro desarrollo como ser humano, en especial durante los primeros pasos. Existe una definición de familia un poco más técnica; se entiende por ella como un grupo social básico creado por vínculos de parentesco o matrimonio, el mismo se hace presente en absolutamente todas las sociedades. La familia debe, moralmente, proporcionar a sus miembros aspectos como seguridad, protección, socialización y compañía.

ALGUNAS CARACTERÍSTICAS PROPIAS DE LA FAMILIA

1-. La familia como sistema relacional
2-. Homeostasis
3-. Retroalimentación.


EL CICLO VITAL DE LA FAMILIA

A) Formación de la pareja y comienzo de la familia: El modelo estereotipado de familia tradicional, que implica la presencia de un hombre y una mujer unidos en matrimonio, más los hijos tenidos en común, todos viviendo bajo el mismo techo, ha sido reflejo de lo entendido como familia nuclear.
B) Crianza inicial de los hijos: El nacimiento de los primeros hijos plantea tareas y conflictos potenciales a la pareja. Ella debe acomodarse y crear espacio para un nuevo miembro.
C) Familias con hijos preescolares: Los padres deben reconocer y tolerar esta mayor autonomía velando al mismo tiempo por protegerlo de los peligros.
D) Familias con hijos escolares: El niño comienza a reconocer lo que es permitido y prohibido socialmente, el niño se relaciona con sus pares a través del juego. Si esta capacitado no se logran, surgen sentimientos de inseguridad e insuficiencia.
E) Familias con hijos adolescentes: Aumenta en este período los conflictos potenciales dentro de la familia.

LA PSICOLOGÍA DEL ADOLESCENTE

La adolescencia es una etapa relevante de la vida del hombre, es una etapa en que el joven, después de haber desarrollado su función reproductiva y determinarse como individuo único, va definiendo su personalidad, identidad sexual y roles que desempeñará en la sociedad, como también, un plan de vida para decidir que orientación va a tener, de esta forma, cuando ya haya logrado estas metas, constituirse en adulto. La duración de la adolescencia está determinada culturalmente, variando su extensión de horas, en ritos de iniciación, 8 a 9 años en la sociedad urbana de clase media chilena. La adolescencia constituye una etapa de la vida en  la que se suceden una serie de cambios no sólo a nivel físico, sino también a nivel emocional, social y del desarrollo intelectual. Es un período en el que comienzan a experimentarse e incorporarse cambios interiores, búsqueda de la identidad; cambios exteriores y corporales, desarrollo sexual; etapa de intercambio con el medio que los contiene.
Si bien no es sencillo determinar con precisión el tiempo o edad específica en la cual se desarrolla, ha podido establecerse que se extiende desde los 10 a los 20 años de edad. A su vez puede subdividírsela en tres etapas: Temprana: desde los 10 a los 13 años; Media: desde los 14 a los 17 años y una etapa Tardía a partir de los 18 años. Esta subdivisión se ha establecido principalmente para facilitar la comprensión de la adolescencia, la cual se correspondería con la realización de actividades educacionales, sociales, etc.
La adolescencia es una etapa de extrema vulnerabilidad desde el punto de vista social, psicológico, económico y de salud, por ende, es importante que el médico de cabecera del niño junto con su familia adopten una serie de medidas para lograr una contención adecuada evitando o previniendo las complicaciones que de ello puedan suscitarse.
Adolescencia = Deriva de la voz latina “ADOLESCERE”
Que significa crecer y desarrollarse hacia la madurez.
Características propias del adolescentes en las diferentes áreas, sexual, social,  emocional, cognitivo, etc.
 
1) El desarrollo sexual (la familia tiene que educar ).
2) Comienzan a interesarse por las personas del sexo opuesto.
3) Su primera experiencia “ser atractivos físicamente”.
4) Sentimientos de inferioridad, no les gusta su apariencia, aparecen los complejos…(mucho tiempo en el espejo).
5) Pensamiento lógico formal (dudan, critican, cuestionan).
6) Se descontrolan con facilidad. (bipolaridad emocional).
7) Inestabilidad emocional y psicológica.
8) Crisis de originalidad en dos aspectos 1- individual, 2- social.

Consejos para fortalecer la relación entre hijos adolescentes y sus padres

1) Altar familiar
2) Conocer el período de adolescente
3) Comunicación asertiva
4) Respete su privacidad
5) Póngase en el lugar de su hijo
6) Prestar atención
7) No interrumpir mientras su hijo esta hablando.
8) No preparar la respuesta antes de que el otro termine de hablar.
9)  No enjuiciar (suponer cosas).
10) Hablar claro con sus hijos.
11) Respaldar las palabras con hechos.




























PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION.-

Expositor: Pr. Jaime Castro,  Contador Auditor, Universidad de Concepción. 
- Fiscalizador Tributario Servicio de Impuestos Internos Santiago Centro.
- Egresado CET nivel Ministerial. - Ministro Licenciado de Las Asambleas de Dios de Chile.
- Pastor Centro Cristiano El Evangelio Pleno, Maipú.

Tema: Administración contemporánea.
Tiempo: 90 min
Objetivo: Capacitar al liderazgo juvenil en la administración, de acuerdo a los nuevos enfoques y herramientas en la gestión de las personas y consecución de metas. 
Conceptual: conocer las diversas etapas de la administración y sus funciones anexas.
Procedimental: aplicar las herramientas de la administración a la gestión del trabajo juvenil local
Actitudinal: aprender y usar el proceso administrativo en el trabajo juvenil con el fin de mejorar el ministerio de jóvenes.

Contenidos:
· Introducción a la administración y su importancia.
· Los cuatro pilares de la Administración.
· Las funciones anexas de la administración.
· Liderazgo: el corazón de la administración.
· La formación de equipos de trabajo.

I.-	INTRODUCCION: Consideraciones importantes.- (Génesis 41, Nehemías 1-3).

i.-	Importancia de la Administración.- La administración es una actividad de máxima importancia dentro del quehacer de cualquier organización humana, ya que se refiere al establecimiento, búsqueda y logro de objetivos. Todos somos administradores de nuestras propias vidas, y la práctica de la administración se encuentra en cada una de las facetas de la actividad humana. 

ii.-	Definición de Administración.- La administración es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar el uso de los recursos y las actividades de trabajo con el propósito de lograr los objetivos o metas de la organización de manera eficiente y eficaz.. 

La definición anterior se subdivide en cinco partes fundamentales:

1.- Proceso de planear, organizar, dirigir y controlar: Es decir, realizar un conjunto de actividades o funciones de forma secuencial: 
2.- Uso de recursos: Se refiere al uso de los distintos tipos de recursos que dispone la organización: humanos, financieros, materiales y de información. 
3.- Actividades de trabajo: Son el conjunto de operaciones o tareas que se realizan en la organización y que al igual que los recursos, son indispensables para el logro de los objetivos establecidos. 
4.- Logro de objetivos o metas de la organización: Todo el proceso administrativo no son realizados al azar, sino con el propósito de lograr los objetivos o metas de la organización. 
5.- Eficiencia y eficacia: En esencia, la eficacia es el cumplimiento de objetivos y la eficiencia es el logro de objetivos con el empleo de la mínima cantidad de recursos.

Axioma: Administrar (ya sea una organización, una familia o la vida de uno mismo) es decidir con anticipación lo que se quiere lograr y el cómo se lo va a lograr, para luego, utilizar los recursos disponibles y ejecutar las actividades planificadas con la finalidad de lograr los objetivos o metas establecidos, haciendo lo que debe hacerse con la menor cantidad de recursos posible.

¡Ojo! la Administración es un tema secular y no espiritual. Dios no vendrá a hacer lo que nosotros debemos hacer. Sí debemos aplicar principios espirituales - bíblicos por cierto - pues somos siervos de Dios.

La buena Administración conduce al éxito, ayuda al orden y permite eficiencia. Para lograrlo, se necesita de los que administran un espíritu de superación, esfuerzo individual, dedicación, voluntad y disciplina.

La Administración pretende proveer más y mejores líderes para realizar mejor las actividades del grupo, armonizar mejor los componentes que lo integran - a través de la comunicación mutua, voluntad de servicio y propósito común - y potenciar/ multiplicar los resultados del trabajo organizacional del mismo.

La buena Administración es muy necesaria en la Iglesia de hoy. Si se usa bien se puede cumplir plenamente el rol evangelizador de la iglesia en el mundo, autoadministrarse bien, administrar organizaciones y personas con éxito, delegar tareas y responsabilidades científicamente, motivar adecuadamente a los dirigidos y evaluar y corregir los planes implementados.

iii.-	VISIÓN, MISIÓN y VALORES.- (Génesis 12: 1-3; Mateo 28: 18-20).

Una gran debilidad de varias organizaciones - y las eclesiásticas - es la ausencia de “derroteros” o “emblemas” que guíen o dirijan nuestro accionar en el tiempo. Estos corresponden a la Visión, Misión y Valores. Sin estos tres elementos definidos nuestra administración carece de sentido.

· La VISION es la imagen de lo que deseamos sea nuestra entidad en el futuro, de forma realista y atractiva. Es pensar el futuro en el presente, de modo que sepamos hacia dónde queremos llevar nuestra organización y cómo queremos que nos vea la sociedad en general.
Es imprescindible tener la visión definitiva, ya que ella es la que nos ayudará en la toma de decisiones a medio y largo plazo. La visión se puede definir para un periodo de unos cinco años aproximadamente, revisándola en el tiempo.
Importancia de la visión.- Nos dice hacia dónde nos dirigimos, qué queremos lograr. Sin ella no podríamos enfocar nuestras acciones (“Quien no sabe a qué puerto va ningún viento le es favorable”, Séneca). 
· La MISION: Consiste en cómo conseguiremos llegar a dar esa imagen (la Visión) que deseamos para el futuro. Es decir qué camino se debe realizar para llegar a la visión que se plantea de la organización. Sencillamente es quiénes somos, qué hacemos, para qué lo hacemos, para quién lo hacemos y a través de qué lo hacemos 
La misión sí se puede cambiar, sobre todo si la organización ha sufrido un cambio, crecimiento, o ha tomado nueva dirección. 
· VALORES.- Son el conjunto de características y cualidades que se busca en las personas que trabajan en la entidad, que facilitarán llegar a la visión y seguir la misión que se haya definido. Son los puntales que le brindan a la organización su fortaleza y poder. Cuando en la organización se decide enunciarlos, se trabaja con un mínimo de 5 y máximo 10 valores. Deben ser el resultado de un trabajo en equipo. Son verdaderas cartas de navegación que dirigen todos los esfuerzos de la entidad hacia el norte deseado.

II.-	EL PROCESO ADMINISTRATIVO.- (Génesis 41: 33-36).

Tiene cuatro etapas, que son:

1.- LA PLANIFICACION.- 

Es el fundamento de la administración. Es decir por adelantado QUE HACER, COMO, CUANDO HACERLO Y QUIEN HA DE HACERLO. Incluye la selección de los objetivos de la organización y la determinación de los medios para alcanzarlos. Es predeterminar un curso de acción en un tiempo señalado. Comprende un aspecto estratégico - qué queremos lograr, en cuánto tiempo, por qué razón (es), etc. - y operativo - metas intermedias, definición de planes, etc.

Aspectos fundamentales en el proceso de la planeación son: Fijar objetivos y metas posibles de alcanzar. Determinar cuáles son las actividades necesarias para llegar a cumplir con los objetivos. Identificar cuáles son los medios necesarios realizar las actividades previamente definidas. Ubicar en el tiempo las distintas actividades programadas (cronograma, carta Gantt, etc.). Asignar a cada miembro del equipo de trabajo responsabilidades específicas para cada actividad a desarrollar. 


2.- LA ORGANIZACION.- Comprende establecer relaciones efectivas entre las personas de manera que puedan trabajar juntas con eficiencia, y al mismo tiempo obtener satisfacción personal al realizar las tareas que se les ha asignado, con el propósito de trabajar como equipo y llegar a alcanzar las metas y objetivos de la entidad. Es definir y colocar tareas, personas y recursos de manera lógica y equilibrada en una estructura, para desarrollar lo hecho en la planificación. 

La importancia de la Organización.- Promueve la colaboración y negociación entre los miembros en un grupo, mejorando la efectividad y la eficiencia de las comunicaciones en la organización. Además, crea áreas definidas de autoridad y responsabilidad, mejorando así el desarrollo de todas las actividades que se necesitan para alcanzar los objetivos y metas propuestas.

Aspectos Fundamentales del Proceso de Organización: Subdividir el trabajo, la autoridad y responsabilidad entre los miembros de la organización; establecer claramente los deberes de cada miembro; establecer áreas de autoridad y responsabilidad; proporcionar a los miembros de la organización todos los recursos necesarios para que desempeñen su labor. 


3.- LA DIRECCION.-	Se encarga de orientar, comunicar, capacitar y motivar al recurso humano de una entidad para que desempeñen efectivamente, con entusiasmo y confianza su trabajo y contribuir así al logro de los objetivos de ella. En otras palabras, consiste en asegurar que las personas tomen un curso de acción deseado y efectivo para lograr los objetivos definidos. Es hacer que las cosas se hagan. 

Importancia de la Dirección.- Es un ingrediente necesario para la administración de éxito y está estrechamente relacionada con el liderazgo. Lo realiza el líder, el cual debe ser una persona motivadora, curiosa, enérgica y capaz de superar cualquier barrera que le impida alcanzar sus objetivos. Al mismo tiempo, debe tener la habilidad para que sus subordinados cumplan adecuadamente sus funciones, realizando las órdenes que se emitan. Debe usar la dirección para identificar aptitudes y motivaciones del personal y así brindar incentivos adecuados. 

Elementos Importantes para la Dirección.- Motivación: Es la necesidad o impulso interno de un individuo, que lo mueve hacia la realización de sus labores, consciente de que está obteniendo beneficios personales, beneficios para su familia, la comunidad, y contribuyendo al logro de los objetivos de la organización a la que pertenece. Comunicación: Es el intercambio de pensamientos, información, hechos, ideas, opiniones o emociones entre dos o más personas, para lograr confianza y entendimiento mutuo y/o buenas relaciones humanas. Debe ser clara y comprensible para que las actividades se realicen efectivamente. Liderazgo: Es la relación en la cual una persona (el líder) influye en otros (los subordinados), para trabajar voluntariamente y con buena disposición en las tareas de la organización, necesarias para alcanzar los objetivos deseados por el líder y/o el grupo. Debe ser una persona que infunda respeto, seguridad, admiración y deseo de trabajar. 

4.- EL CONTROL.- Es una fase clave y poco atendida en las organizaciones intermedias. Es la evaluación habida entre lo planificado y lo realizado - lo que debiera ser y lo que es - con el fin de realizar correcciones para lograr los objetivos plenamente. Debe ser oportuna, permanente, no distorsionadora e informada. Su finalidad es asegurar que las actividades que se realizan concuerden con los planes. En otras palabras, se refiere a una regulación de lo que está sucediendo en el momento. Responde a la pregunta ¿Están guiados los esfuerzos administrativos a la realización deseada de los objetivos?

Importancia del Control.- Da significado y profundidad al proceso administrativo. Su importancia se basa en el hecho de que la labor de quien dirige la entidad consiste en lograr los resultados en cada área funcional de esta. Aunque son las personas las que realizan el trabajo, es el líder el responsable de los resultados. Debe desarrollar y usar el sistema de control para asegurar el nivel deseado de logros; dicho sistema le permitirá saber en todo momento y oportunamente si el trabajo es adecuado. 

Aspectos Fundamentales del Proceso de Control.-  Tener información suficiente de la actividad que se requiere controlar y analizar; Realizar el control en el momento oportuno; Basarse en hechos y datos reales y no en suposiciones o rumores; Tomar las medidas correctivas necesarias cuando se amerite.

III.-	LAS FUNCIONES ANEXAS DE LA ADMINISTRACION.- (Proverbios 15:22).

Son aquellas que no están en “la línea de mando o jerarquía” en una organización, y por lo tanto no participan directamente en la toma de decisiones. Su función principal es sugerir o aconsejar, desde un punto de vista técnico muy especializado, coayudando en un mejor desempeño de la entidad. Tenemos:

La Coordinación.- Es la integración de las actividades de partes independientes de una organización con el objetivo de alcanzar las metas seleccionadas. Tiene que ver con que en una organización sus partes deben estar debidamente relacionadas y comunicadas. 

La Asesoría.- Es una herramienta estratégica en el manejo de los recursos humanos. Incluye el reclutamiento, selección y contratación de personal temporal y el reclutamiento masivo. 

Coaching.- Del verbo “coach”, entrenar. Es un entrenamiento que apunta a desarrollar el potencial latente de las personas, de forma metódica, estructurada y eficaz. Incluye conceptos, estructuras, procesos, herramientas de trabajo e instrumentos de medición y grupos de personas.

El Outsourcing.- Consiste básicamente en la contratación externa de recursos anexos, mientras la organización se dedica exclusivamente a la razón de su negocio. 

IV.-	LIDERAZGO, EL CORAZON DE LA ADMINISTRACION.- (1ª Timoteo 4: 12-16).

[bookmark: DEFIN]Definición de Liderazgo.- Diccionario de la Lengua Española (1986): “la dirección, jefatura o conducción de un partido político, de un grupo social o de otra colectividad”. Diccionario de Ciencias de la Conducta (1956): "cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guía y el control de otros individuos".
Otra definición: "El liderazgo es un intento de influencia interpersonal, dirigido a través del proceso de comunicación, al logro de una o varias metas"; “
[bookmark: IMPORT]
Importancia del Liderazgo.- Se refiere a la capacidad de un líder para guiar y dirigir. Una organización puede tener una planeación adecuada, control y procedimiento de organización y no sobrevivir a la falta de un líder apropiado. Es vital para la supervivencia de cualquier negocio u organización. 

En Administración las peores ruinas no son las económicas, materiales u otras sino los liderazgos deficientes. Ello genera dichas consecuencias negativas. Ej. Los reyes de Israel, Hitler, etc.

El líder cristiano es uno cuya vida imite a Cristo, pues su trabajo es formar personas mejores, a la imagen de Cristo. La integridad, consecuencia de vida y servicio a Cristo son su "Norte", y lo logra con arrepentimiento, confesión, diligencia en cambiar, compromiso y santidad.

Se dice que un líder nace; otros que se hace. Mucho se ha escrito al respecto. Sin embargo, pareciera que el líder es una combinación de los dos: nace - genética - y se hace - experiencia y formación.

[bookmark: JEFE]








DIFERENCIAS ENTRE UN JEFE Y LÍDER:

	JEFE
· Existe por la autoridad.
· Considera la autoridad un privilegio de mando.
· Inspira miedo.
· Sabe cómo se hacen las cosas.
· Le dice a uno: ¡Vaya!
· Maneja a las personas como fichas.
· Llega a tiempo.
· Asigna las tareas.
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	LÍDER
· Existe por la buena voluntad.
· Considera la autoridad un privilegio de servicio.
· Inspira confianza.
· Enseña cómo hacer las cosas.
· Le dice a uno: ¡Vayamos! ¡Vamos¡
· No trata a las personas como cosas.
· Llega antes.
· Da el ejemplo.



Características básicas del líder.- 

El siguiente listado no es rígido; hay otras más. Al menos, debe poseer estas cualidades:
Visionario: El líder no se contenta con lo que hay, es inconformista, creativo, que le gusta ir por delante.
Persona de acción: El líder no se contenta con soñar, el líder quiere resultados.
Brillante: El líder sobresale sobre el resto del equipo. 
Coraje: El líder no se amilana ante las dificultades. El líder defiende con determinación sus convicciones.
Contagia entusiasmo: El líder entusiasma a su equipo. Consigue que le siga y comparta sus objetivos.
Gran comunicador: Ello le permitirá dar a conocer sus planes de manera sugerente (“vender” su visión).
Convincente: El líder es persuasivo; sabe ganar el apoyo de la organización.
Gran negociador: Debe demostrar habilidad para ir avanzando en el largo camino hacia sus objetivos.
Capacidad de mando: El líder debe basar su liderazgo en el arte de la convicción, pero también tiene que ser capaz de utilizar su autoridad cuando sea necesario. 
Exigente: Con su gente pero también consigo mismo. La lucha por unas metas difíciles requiere un nivel de excelencia en el trabajo que tan sólo se consigue con un alto nivel de exigencia.
Carismático: El carisma es una habilidad natural para seducir y atraer a las personas, que permite ganarse al equipo, que se siente atraído por su líder. No obstante, es perfectamente posible un líder sin carisma.
Honestidad: Es fundamental para que el liderazgo se mantenga en el tiempo. Si los subordinados detectan que el líder no juega limpio y que tan sólo le preocupan sus propios intereses, perderán su confianza en él.
Cumplidor: El líder tiene que ser una persona de palabra: lo que promete lo cumple. 
Coherente: El líder tiene que vivir aquello que predica.


V.-	TRABAJO EN EQUIPO.- (Romanos 12: 3-5).
Un equipo de trabajo es un conjunto de personas que se organizan de una forma determinada para lograr un objetivo común. En esta definición están implícitos tres elementos clave del trabajo en equipo:

Conjunto de personas: Los equipos de trabajo están formados por personas, que aportan a los mismos una serie de características diferenciales (experiencia, formación, personalidad, aptitudes, etc.), que van a influir decisivamente en los resultados que obtengan esos equipos. 
Organización: Existen varias formas en las que un equipo se puede organizar para el logro de una determinada meta u objetivo, pero, por lo general, en las entidades esta organización implica algún tipo de división de tareas por la que cada miembro del equipo es responsable. 
Objetivo común: No debemos olvidar que las personas tienen un conjunto de necesidades y objetivos que buscan satisfacer en todos los ámbitos de su vida, incluido en trabajo. Una clave del buen funcionamiento de un equipo de trabajo es que las metas personales sean compatibles con los objetivos del equipo. 

[image: Graficodefinicion]

En resumen, el trabajo en equipo es la acción individual dirigida, que al tratar de conseguir objetivos compartidos no pone en peligro la cooperación, robusteciendo la cohesión del equipo de trabajo. La cooperación apunta al hecho de que cada miembro del equipo aporte a éste todos sus recursos personales para ayudar al logro del objetivo común, y se observa cuando los componentes del equipo realizan actividades como: - Ofrecer nuevas ideas y dar soluciones a las dificultades del equipo; - Interesarse por las ideas de otros y desarrollarlas; - Ofrecer información relevante y hechos contrastados; - Intentar coordinar las actividades de los miembros y clarificar sus aportes; - Evaluar los resultados del equipo.

La cohesión es el grado de atracción que cada miembro del equipo siente hacia éste. Los equipos cohesionados se caracterizan por tener menos conflictos, y cuando éstos surgen se encauzan y se resuelven positivamente. La comunicación es más fluida y todos los integrantes sienten que tienen la oportunidad de participar en las decisiones tomadas por el equipo. Esto refuerza la motivación. 
Los componentes de un equipo cohesionado valoran su pertenencia y se esfuerzan por mantener relaciones positivas con los miembros de otros equipos. Adquieren un sentido de lealtad, seguridad y autoestima por el grupo, que satisface sus necesidades individuales. 

En los equipos cohesionados se observa que los miembros desarrollan una serie de actividades importantes para el mantenimiento del mismo. Se trata de una serie de comportamientos que mantienen el equipo como un sistema social que funciona, y que evita los antagonismos emocionales y los conflictos. En un equipo efectivo, cada miembro favorece las relaciones interpersonales y aporta sus habilidades para trabajar juntos a lo largo del tiempo. Ejemplos de actividades para ello son: - Animar, aceptar y mostrar acuerdo con las ideas de los demás; - Contribuir a armonizar las disensiones del equipo, reconciliando diferencias; - Expresar estándares de realización que ha de alcanzar el equipo o ha de usar en la evaluación del proceso del mismo; - Caminar con el equipo, estando de acuerdo en realizar las ideas de los otros; - Alentar la participación de todos.















Tema: Pastoral Juvenil
Tiempo: 90 minutos
Objetivo:
•	Conceptual: Conocer estrategias de orientación y consejería pastoral, para el trabajo con adolescentes y jóvenes cristianos
•	Procedimental: aplicar las técnicas de consejería y mediación en conflictos relaionados al trabajo con adolescentes y jóvenes
•	Actitudinal: Considerar los conflictos y problemas como una oportunidad para guiar conforme a la Palabra de Dios, el desarrollo integral del adolescente.

Contenidos:
•	Definiciones de Pastoral Juvenil
•	Fundamentos en la obra pastoral en los jóvenes
•	Una reseña al conflictivo desarrollo del adolescente.
•	Las ventajas de los aprendizajes basados en conflictos.
•	Técnicas de consejería y mediación en conflictos juveniles.








































































































































































































































































































































































































Panorama del Antiguo Testamento
Un acercamiento al Antiguo Testamento.

Tema: Introducción al Antiguo Testamento.
Tiempo: 90 minutos
Objetivo:
· Conceptual: Conocer la estructura, conformación y temática General del Antiguo Testamento 
· Procedimental: Extraer y aplicar Principios Bíblicos del A.T. para la vida devocional del Joven.
· Actitudinal: Valorar al A.T. en su condición de Texto Sagrado, útil y actual a las necesidades del Joven.

Contenidos:
· Estructura del Antiguo Testamento.
· Canon general del Antiguo Testamento
· Temática de los libros del antiguo Testamento
· Historias Bíblicas V/S Principios Bíblicos.


¿Qué es Antiguo Testamento?
El Antiguo Testamento es: Desde la óptica cristiana evangélica, el A.T es una clasificación general que se la a los Santos Escritos Judíos, reconocidos como canónicos, en donde se registra el Pacto de Dios con su pueblo.

La Biblia de los judíos tiene tres partes: 
La LEY o Torá - que llamamos el Pentateuco.
Los PROFETAS o Nebiim, divididos en dos grupos: 
Profetas primeros, (llamamos poco atinadamente «históricos»).
Profetas segundos (Isaías, jeremías, Ezequiel y los otros doce)
Los ESCRITOS o Ketubim.

 Tomando la primera sílaba de cada uno de los títulos (Torá, Nebiim, Ketubim), los judíos han formado la palabra TaNak, que para ellos designa la Biblia.

La mayoría de las Biblias adoptan el orden, inspirado en la Biblia griega, que clasifica los libros en cuatro partes: 
PENTATEUCO – HISTORICOS - PROFETICOS – SAPIENCIALES

Lenguaje
El Antiguo Testamento está escrito en hebreo, con algunas raras páginas en arameo.
Estas dos lenguas (lo mismo que el árabe) sólo se escriben con consonantes.
En el siglo VII DC los Masoretas añaden vocales al texto en forma de puntitos.
Se le llamó el “Texto Masorético”.

El Antiguo Testamento fue traducido al griego a partir del siglo III a. C. en Alejandría. Se le llama la Septuaginta o la versión de los setenta (LXX)


¿Es uno o varios libros?

Es ante todo una biblioteca: 73 libros que se fueron redactando durante cerca de mil años. Es una vida hecha texto, la historia de una familia, la historia de un pueblo.
Los diferentes libros de la Biblia pueden a veces parecernos vulgares y sin interés. Pero
gracias a ellos podemos descubrir la aventura de un pueblo de creyentes; podemos entrar en su mundo. Donde los hechos tienen un profundo sentido religioso y de identidad para el pueblo de Dios, es el diario de vida de los hijos de Dios y el trato dado por él.

Los creyentes que compusieron la Biblia leen en esos acontecimientos la palabra y la intervención de su Dios, lo mismo que los novios descubren en el envío de un ejercicio de matemáticas una carta de amor.
La historia de Israel es tan vulgar, tan ordinaria, tan dolorosa como la historia que hoy nos toca vivir a nosotros. Es la misma historia. Y los que no creen, no descubren en ella las huellas de Dios.
Pero entonces leer la Biblia tiene que llevamos a releer nuestra existencia con esa misma mirada del creyente. Descubriremos entonces que Dios sigue hablándonos
lo mismo que hablaba a los profetas, y que sigue actuando entre nosotros. Y toda nuestra vida se nos presentará como una historia llena de maravillas.

Formación del A.T

l. Periodo paleo testamentario
Esta etapa abarca unos 11 siglos, desde más o menos 1500 hasta aproximadamente 430 a.C. En este lapso se escribieron los libros que comprenden la Biblia hebrea o el Antiguo Testamento de los cristianos. Por ser el más largo de los tres, he estimado conveniente subdividir este período en seis épocas que consideraremos en los párrafos siguientes.

a. Época de Moisés. El primer libro bíblico del que tenemos noticia se llamaba "libro del pacto" (Éxodo 24:7). Fue comenzado por Moisés poco después de recibir la ley de Dios en el monte Sinaí y completado durante las jornadas de Israel en el desierto (Éxodo 24:4; Números33:2). Se puso posteriormente al cuidado de los sacerdotes (Deuteronomio 17:18). Sin duda comprendía la segunda mitad del Éxodo junto
con Levítico y Números. Un segundo libro, llamado "libro de la ley" y que corresponde al actual Deuteronomio, escribió Moisés en Moab poco antes de su
muerte. Al igual que el primero, este libro quedó también al cuidado
de los levitas (Deuteronomio 31:24-26).
Con respecto al Génesis, no sabemos cuándo lo escribió Moisés. Afirman algunos eruditos que las palabras "un libro" de Éxodo 17:14 deben ser "el libro" según el pasaje hebreo. Esto indicaría la existencia de un libro en este tiempo. Bien podría haber sido éste el Génesis con la primera parte del Éxodo. Por lo demás, es muy posible que Moisés hubiera compendiado e incorporado en el Génesis documentos de archivos familiares existentes en aquel entonces. Esta idea se basa en dos argumentos. Primero,
las frases "libro de las generaciones" o "las generaciones" abundan en él, insinuando la existencia de cierto número de documentos a disposición del autor (Génesis 5:1; 6:9). Segundo, el descubrimiento de muchas inscripciones que datan de antes de Moisés y hasta antes de Abraham proveen una base para creer que Moisés tendría acceso a
algunos documentos de esta naturaleza, ya que los judíos ponen tanta importancia en su genealogía. 
Todos estos escritos fueron compilados en un solo libro a la muerte de Moisés, libro que desde Josué en adelante fue conocido con el nombre de "libro de la ley" (Josué 1:8; 2 Crónicas 34:14, 15; Nehemías 8:1-3). También se atribuye a Moisés el libro de Job. Pero no faltan los que, basados en ciertas evidencias internas del libro, creen que pudo
haberlo escrito Job mismo, o Eliú (Job 19:23; 32:6). De ser esto así, Job
sería el libro más antiguo de la Biblia.

b. Época de Josué. Los únicos escritos de esta época son el apéndice del libro de la ley (Deuteronomio 34) y el libro de [Josué, atribuidos ambos al autor homónimo y que este agregó a los libros de Moisés (Josué 24:26).

c. Época de los jueces. No tenemos más testimonio de actividad literaria en esta época que el apéndice del libro de [Josué (24:29-33). Si fue escrito por Samuel, puede haber sido en la época siguiente. 

d. Época de los reyes. Durante la monarquía, la época más larga del período paleo testamentario, los libros que han de formar otra parte importante de la Biblia se multiplican extraordinariamente. La historia se escribe desde dos puntos de vista: divino en las escuelas de los profetas y humano en las cortes de los reyes.
Fácil es advertir también dos etapas en esta época: el reino unido y el reino dividido. Al comienzo de la monarquía el profeta Samuel escribe el libro de los Jueces y a continuación Rut (jueces 19:1; 21:25; Rut 1:1). Poco después escribe su "libro de las crónicas", cubriendo la historia de Israel desde el sacerdote Elí hasta el rey Saúl 
(1 Crónicas 29:29). Luego los profetas Natán, Gad, Ahías e Iddo escriben también
sendas crónicas, abarcando en conjunto la última parte del reinado de Saúl y los de David y Salomón (1 Crónicas 29:29; 2 Crónicas 9:29). 
Mientras tanto, los cronistas palaciegos redactan "las crónicas del rey David" y "los hechos del rey Salomón" (1 Crónicas 27:24; 1 Reyes 11:41).

El siglo de oro de las letras hebreas se manifiesta cuando David, "el dulce cantor de Israel", y otros músicos comienzan a escribir los Salmos y Salomón, los Proverbios. Compuso además el rey sabio el Cantar de los Cantares y el Eclesiastés.
Desde la división del reino, los cronistas de Judá e Israel empiezan a redactar "el libro de las crónicas de los reyes de Judá" y "el libro de las crónicas de los reyes de Israel", respectivamente (1 Reyes 14:29; 15.31). Mientras tanto, Sernaías, Iddo, Jehü y otros videntes de Judá escriben también sus historias de los reyes contemporáneos suyos
(2 Crónicas 12:15; 13:22; 20:34; 33:19). Con los reinados de Azarías o Uzías y Jeroboam II comienzan a aparecer los escritos e otra clase de profetas, más conocidos como predicadores que como historiadores. Los primeros son los libros de Jonás, Joel, Amós, Oseas, Miqueas e Isaías. Otros salmos y proverbios Son añadidos  colección en los tiempos del rey Exequias (Isaías 38:20; Proverbios 25:1). Algunos años después aparece el segundo grupo de escritos proféticos constituido por Nahum, Habacuc y Sofonías, la profecía de Abdías parece haber sido escrita también  en este tiempo, si bien es imposible determinar su fecha. El último de los profetas de esta época, Jeremías, empieza a escribir el libro homónimo en los días del rey Joacim.

e. La cautividad. El primero que probablemente comienza a escribir en esta época es el sacerdote Ezequiel, quien registra sus visiones en el libro que lleva su nombre. A poco de la destrucción de Jerusalén, Jeremías termina su libro y escribe las Lamentaciones. Posiblemente es el mismo quien escribe el libro de los Reyes, que es un compendio
o extracto de los “hechos del rey Salomón", "las crónicas de los reyes de Judá y 'las crónicas de los reyes de Israel" junto con la adición de algunas crónicas de los profetas. No sabemos cuándo Daniel, el ultimo profeta del cautiverio, empezó a escribir su libro. Probablemente lo hiciera durante el reinado de Belsasar (Daniel 7:1).

f. La restauración, A los tres años de la restauración del culto en Jerusalén Daniel concluye su libro. Unos 13 años después aparecen los escritos de Hageo y Zacarías para ser seguidos 50 años más tarde por el libro de Ester, escrito probablemente por Mardoqueo. Pero es el sacerdote Esdras quien a los 77 años de la restauración
realiza la mayor contribución de esta época a la formación de las Escrituras. En efecto, por este tiempo comenzó Esdras a revisar los manuscritos y corregir los errores en que hubieran incurrido los escribas al copiarlos. Es posible que él mismo haya interpolado en el texto bíblico las frases explicativas que hacen que ciertos críticos les asignen una fecha posterior a los escritos en que ocurren (Génesis 12:6; 36:31; Josué 7:26). También puede haber compilado "las crónicas de Samuel", parte de "las crónicas de Natán" y "las crónicas de Gad", formando con ellas un solo libro que actualmente abarca los dos libros de Samuel. Asimismo se atribuyen a Esdras el libro de las Crónicas, correspondiente a los dos libros homónimos de nuestras Biblias, y el que lleva su nombre. En cuanto al primero, se trata de un compendio de los escritos histórico-proféticos, del "libro de los reyes de Judá y de Israel" y de los registros genealógicos 
(2 Crónicas 16:11). Puede haber sido también obra de Esdras la interpolación del Salmo
137 en los Salmos y la adición de las palabras de Agur y del rey
Lemuel en los Proverbios.
Como 20 años después de Esdras, por 430 a.c., aparecen los dos últimos libros escritos en el Antiguo Testamento, a saber: Nehemías y Malaquías.




	
TABLA CRONOLÓGICA I
ÉPOCA DEL ANTIGUO TESTAMENTO

	La siguiente tabla cronológica menciona los hechos más importantes de la historia bíblica y destaca algunos de los acontecimientos más sobresalientes de la historia antigua. La letra «c.» (circa) indica que la fecha es aproximada.

	I. LOS PATRIARCAS Y MOISÉS: c. 1850–1220



	Años a.C.
	
	

	1850
	
	Llegada de Abraham a Canaán: 
c. 1850

	
	Egipto: ocupación de los hicsos: 1730–1550
	Los patriarcas en Egipto

	1700
	
	

	1450
	Asia menor y norte de Siria: imperio hitita: 1450–1090
	

	
	
	Moisés en Egipto

	1250
	Egipto: Ramsés II: 1304–1238
	

	
	
	Éxodo de Egipto: c. 1250/1230

	
	
	Los israelitas en el desierto

	
	
	Alianza en el Sinaí

	
	
	

	
	
	Josué invade Canaán: c. 1230–1220

	
	
	

	II. PERÍODO DE LOS CAUDILLOS (JUECES): 1220–1030



	1200
	Los filisteos, rechazados por Ramsés III, se establecen en la costa de Palestina:1197–1165
	Período de los Caudillos (Jueces): 1220–1050

	1150
	
	Débora y Barac derrotan a los cananeos en Tanac: c. 1130

	1100
	Decadencia de Asiria y nacimiento del reino arameo de Damasco. Rezón, rey de Damasco.
	

	
	
	Samuel, profeta y caudillo de Israel: c. 1040

	III. LA MONARQUÍA: REINO UNIDO c. 1030–931



	1050
	
	Saúl, primer rey de Israel:
c. 1030–1010

	1000

	
	David consolida el reino y establece a Jerusalén como su centro político y religioso: 
c. 1010–970
Salomón construye el templo de Jerusalén:
970–931

	950

	
	Asamblea en Siquem y división del reino: 931

	IV. JUDÁ E ISRAEL: EL REINO DIVIDIDO: 931–587



	
	Reyes de Israel
	Reyes de Judá

	

900        Ben-hadad I, rey 
              de Damasco
	Jeroboam I: 931–910
Nadab: 910–909
Baasa: 909–886
Elá: 886–885
Zimrí: 885 (7 días)
Omrí: 885–874
Ahab: 874-853
[Actividad profética de Elías: c. 865]
	Roboam: 931–913
Abiam: 913 – 911
Asa: 911–870



Josafat: 870–848


	850
	Ocozías: 853–852
Joram: 852–841
[Actividad profética de Eliseo: c. 850]
Jehú: 841–814

	
Joram: 848–841



Ocozías: 841
Atalía: 841–835

	800

       Asiria: Tiglat-pileser III: 
745–727.
      Comienza la expansión
asiria.





 Guerra siro-efraimita: Israel y
Siria luchan contra Judá: 734
  Asiria: Salmanasar V: 726–722
Sargón II: 721–705

	Joacaz: 814–798
Joás: 798–783
Jeroboam II: 783–743
[Profecías de Amós y Oseas: c. 750]
Zacarías: 743 (6 meses)
Salum: 743 (1 mes)
Menahem: 743–738

Pecaía: 738–737
Pécah: 737–732
Oseas: 732–724

[Caída de Samaria: deportaciones, fin del reino del norte: 721]
	Joás: 835–796
Amasías: 796–781
Ozías (Azarías): 781–740





[Profecías de Isaías y
Miqueas: c. 740]
Jotam: 740–736
Acaz: 736–717





Ezequías: 716 - 687

	700      Senaquerib: 705–681       




       Destrucción de Nínive: 612

	
	Manasés: 687–642
Amón: 642–640
Josías: 640–609
[Profecía de Sofonías: c. 630]
[Vocación de Jeremías: c. 627]
[Reforma religiosa: 622]
Profecías de Nahúm: c. 612
Joacaz: 609 (3 meses)
Joaquim: 609–598

	600    Batalla de Carquemis: 605
       Babilonia: Nabucodonosor:
604–562





Evil-merodac: 562–559
Indulto de Joaquín: 561
         Nabónido: 559–539
         Ciro el persa conquista
         Babilonia: 539            
	
	[Profecías de Habacuc: c. 605]
Joaquín: 598 (3 meses)
Sedequías: 598–587
[Comienzo de la actividad
profética de Ezequiel: 593]
Caída de Jerusalén, destrucción del Templo,
deportación a Babilonia: 587/6
Godolías gobernador: 587/6


	V.  ÉPOCA PERSA: RESTAURACIÓN 



	            Edicto de Ciro, fin del exilio: 538

            Persia: Cambises: 522–429

           Darío: 522–486

500     Reorganización del imperio persa: Siria y 
           Palestina forman la 5a. satrapía

           Jerjes I (Asuero): 486–465
           Artajerjes I Longímano: 465–423




400

            Darío III Codomano: 336–331
            Alejandro Magno conquista Persia (333) y
            Egipto (331)
	Sesbasar nombrado gobernador: 538
Restauración del culto: 538
Construcción del «segundo templo» en Jerusalén:
520–515
Profecías de Hageo y Zacarías: 520

Zorobabel nombrado gobernador; Josué, sumo
sacerdote

Misión de Esdras en Jerusalén: 458 (428 ó 398)
Profecías de Malaquías y Abdías: c. 450
1a. misión de Nehemías; restauración de las
murallas: 455–443
2a. misión de Nehemías: 432

Judea se organiza como estado teocrático, bajo el imperio persa: c. 350
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